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La societa francese, numero uno del settore in Europa,
ha acquisito aziende di generici nei paesi emergenti

Farmacilow cost:
produzione in crescita
nei paesi della riva Sud

Sanofi-Aventis: strategia per il Maghreb

Leonardo Martinelli -

PARIGI

% «Non ¢ una fondazione,
né si tratta di azione umanita-
ria. E una nuova strategia, ap-
plicata ai Paesi del Sud, che mo-
difica il modello economico
classico dell'industria farma-
ceutica». A parlare & Robert
Sebbag, vicepresidente della
direzione accesso ai farmaci
di Sanofi-Aventis, numero
uno del settore in Europa e in
quartaposizione a livello mon-
diale. E uno dei primi a punta-
re ai mercati emergenti,
dall'India al Brasile, passando
per ilMaghreb. Conunastrate-
giaparticolare.

«La crescita potenziale
dell'industria dei medicinali -
continua Sebbag - si trova in
quei Paesi». Ma, appunto, oc-
corre un approccio diverso da
quello abituale. «Bisogna pas-
sare dai grossi profitti con po-
co volume a utili meno impor-
tanti, con volumi pii1 grandi».
Tanto pili che i bisogni sono
enormi:I'80% della popolazio-
ne mondiale ha un accesso
scarso o nullo ai farmaci.

Nel concreto, Sanofi-Aven-
tis propone su quei mercati
prezzi differenziati. «Pren-
diamo il caso della malaria -
spiega Sebbag-. Abbiamo svi-
luppato un medicinale, basa-
to su un nostro principio atti-
vo. Ma lo commercializzia-
mo sotto due forme diverse.
Da una parte, il Coarsucam,
venduto in scatole individua-

li, atariffe pit elevate. Dall’al-
tra parte, prende il nome di
Asagq, distribuito in confezio-
ni pit1 grandi, che comprendo-
no 20 trattamenti. Questa se-
conda versione & riservata al
mercato sanitario pubblico
dei Paesi del Sud. Eil farmaco
che forniamo nel caso di gare
d’appalto finanziate
dall’Oms o dall'Unicef. Il co-
stoscende aundollaro al gior-
no per adulto e ad appena 50
centesimi per un bambino».
«Siamo molto attivi anche
nel campo delle malattie men-
tali - aggiunge Sebbag-. Si pen-
sasempre che queste colpisca-
no solo il Nord sviluppato, ma
non évero. Abbiamo cosimes-
50 a punto un trattamento che
costa 10 dollari all’anno per
persona. Gli utili che realizzia-
mo sono estremamente ridot-
ti. Mala produzione serve a far
lavorare i nostri stabilimenti.
Copreicostifissidegliimpian-
ti. E impariamo a conoscere
quei mercati». Che stanno de-
collando sempre piti, anche a
livello del mercato privato. Sa-
nofi-Aventis (un colosso da
29,3 miliardi di euro di fattura-
to nel 2009, che & passato in-
denne attraverso la crisi eco-
nomica con 8,4 miliardi di eu-
ro di utili netti, ancora I'anno
scorso) punta ai mercati del
Sud pure dal punto di vista pro-
duttivo, sia per le malattie pil1
diffuse in quei Paesi che per i
medicinali generici.

Un esempio della prima ca-
sistica: tutti i medicinali anti-
malaria di Sanofi-Aventis so-
no ormai fabbricati in Maroc-
co. E quelli relativi alla tuber-
colosi verranno prodotti a ter-
mine interamente in Sudafri-
ca.Quanto ai generici, rappre-
sentano in generale uno degli
assi di sviluppo attuali del
gruppo. Solo nel 2009 ha con-
cluso ben 33 acquisizioni in
tutto il mondo. Ebbene, una
parte di queste riguardano
proprio societa attive nei ge-
nerici nei paesi emergenti. Ve-
diMedley, in Brasile, o Kendri-
ck, in Messico.

Ritornando alle malattie
pi gravi, diffuse nei Paesi del
Sud, vaanche segnalatoil ruo-
lo importante dell'Italia, dove
Sanofi-Aventis dispone di 5
stabilimenti. In quello di Ga-
ressio, in provincia di Cuneo,
& prodotto I'artesunate, uno
dei due principi attivi dell'anti-
malarico Asaq. E nel futuro
qui sara trasferita la fabbrica-
zione dell’artemisina sinteti-
ca. A Brindisi, invece, & pro-
dotta la rifampicina, farmaco
di riferimento alla lotta con-
tro la tubercolosi.

Quanto alla strategia delle
tariffe differenziate, «& anche
con prezzi pil1 abbordabili -
conclude Sebbag - che i pa-
zienti dei paesi del Sud non so-
no costretti a comprare i loro
medicinali nei mercati o sui
marciapiedi. Essendo cosi vit-
time spesso del fenomeno cre-

scente della contraffazione».
Secondoun’indagine di Sanofi-
Aventisin Asiail 3896 dei medi-
cinali antimalarici acquistati &
falso o presenta un dosaggio
sbagliato. Un problema enor-
me. Da cotnbattere. ’

MARKETING SU MISURA
Robert Sebbag,
vicepresidente Accesso
ai medicinali: «Puntiamo
su prezzi differenziati

e confezioni pill grandi»

MISURE ANTI-PIRATERIA
Tariffe pili abbordabili
permettono anche

di contrastare all'origine
il crescente fenomeno
della contraffazione
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